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Executive Summary
 15 Peabody Street is a site rich with potential.  As a vacant par-
cel situated between the Point Neighborhood within a culturally rich 
area and the future location of the proposed Harbor Walk, a new 
city waterfront amenity and tourist destination, this parcel’s develop-
ment could have many important community implications.  The ex-
citing opportunity presented by this project is the chance to create 
not just a small pocket park on a currently under-utilized city parcel, 
but a new place within the Point Neighborhood community.  

 The Tufts University Urban and Environmental Policy and Plan-
ning (UEP) graduate student team, as part of a fi eld projects course, 
embarked on this project with the direction of the Salem Sound Coast-
watch, a non-profi t organization which works to protect the Salem 
Sound watershed.  The Salem Sound Coastwatch took on the role of 
the client and not only developed the project specifi cs but provid-
ed the team with continued guidance throughout the process.  The 
team was tasked with developing a concept for a pocket park on 
15 Peabody Street. The project was performed from January through 
May of 2007. The team also worked in conjunction with Salem’s De-
partment of Planning and Community Development in order to fulfi ll 
public participation requirements for the site planning process.   

 In creating a new place there are several elements key to its 
future success.  The fundamental factors illuminated throughout the 
report were adapted from the Project for Public Spaces (PPS) mod-
el, chosen for its close philosophical fi t with our team’s ideological 
framework.  The elements include: uses and activities, comfort and 
image, access and linkage, and fi nally sociability.  These ideas were 
incorporated throughout our conceptual process, permeating not 
only our design guidelines, but also our methodology and our public 
meeting structure.  

 Organizing and executing two public meetings was the corner-
stone of our project, and the information gathered at these meetings 
provided us with a foundation in moving forward to defi ne a con-
cept for the space.  Accordingly, the utility of this report for Salem’s 
Department of Planning and Community Development lies in the 
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presentation and synthesis of community feedback. Consequently, 
extensive community research has been the focal point of this proj-
ect and the fi nal concept plan aims to mirror community input as well 
as to integrate what was learned about fi nancial and maintenance 
feasibility.    

 The team developed a broad methodological scope focused 
on three primary outreach methods: interviews, public meetings, and 
alternative data-gathering techniques.  It became clear that the par-
cel’s location could serve to both connect this community to Salem 
and also provide much needed open space to a dense and low-in-
come area.  Subsequently, the focus within the outreach efforts was 
geared towards getting these traditionally under-represented voices 
heard.   A literature review was conducted simultaneously to provide 
contextual support and viable solutions to the many challenges our 
team faced throughout the process.

 This report describes the beginning phases of creating this new 
place and concludes with recommendations on how to move for-
ward, maintain momentum, and begin the implementation phase.  
The team’s primary conclusions center around the vast importance 
of keeping the community meaningfully involved for the duration of 
the process in order to inspire a sense of ownership for the site.  Com-
munity views also highlight the need for a focus on safety and dura-
bility in design features, as well as the neighborhood’s preference for 
a multi-use and intergenerational space.  In every way, the feedback 
collected refl ects the necessity of creating not just a park, but a new 
place for the Point community.  





�&�U�H�D�W�L�Q�J���D���1�H�Z���3�O�D�F�H�����$���&�R�Q�F�H�S�W���3�O�D�Q���I�R�U���������3�H�D�E�R�G�\���6�W�U�H�H�W

��

�&�R�Q�W�H�[�W�X�D�O���/�D�Q�G�V�F�D�S�H

���������������&�+�$�3�7�(�5���2�1�(������������

�� �7�K�L�V���F�K�D�S�W�H�U���D�L�P�V���W�R���G�H�V�F�U�L�E�H��
�W�K�H�� �N�H�\�� �E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G�� �H�O�H�P�H�Q�W�V��
�Q�H�F�H�V�V�D�U�\�� �I�R�U�� �D�� �I�X�O�O�� �X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J��
�R�I���������3�H�D�E�R�G�\���6�W�U�H�H�W�·�V���S�O�D�F�H���Z�L�W�K�L�Q��
�W�K�H�� �J�U�H�D�W�H�U�� �F�R�Q�W�H�[�W�� �R�I�� �W�K�H�� �&�L�W�\�� �R�I��
�6�D�O�H�P���� �� �&�R�Q�V�L�G�H�U�L�Q�J�� �W�K�H�� �U�L�F�K�Q�H�V�V��
�D�Q�G���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���6�D�O�H�P�·�V���K�L�V�W�R�U�\����
�V�R�P�H�� �N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�� �R�I�� �L�W�� �L�V�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W��
�L�Q�� �X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J�� �W�K�H�� �F�L�W�\�·�V�� �L�G�H�D�V��
�L�Q�� �G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J�� �W�K�H�� �6�D�O�H�P�� �+�D�U�E�R�U��
�3�O�D�Q�����W�K�H���3�O�D�Q�������G�H�V�F�U�L�E�H�G���L�Q���G�H�W�D�L�O��
�E�H�O�R�Z���� �� ������ �3�H�D�E�R�G�\�� �6�W�U�H�H�W�·�V��
�O�R�F�D�W�L�R�Q���R�Q���W�K�H���6�R�X�W�K���5�L�Y�H�U�����D�I�I�R�U�G�V��
�L�W�� �W�K�H�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�� �R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\�� �W�R��
�E�H�Q�H�À���W�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �&�L�W�\�·�V�� �U�H�Y�L�W�D�O�L�]�D��
�W�L�R�Q�� �H�I�I�R�U�W�V���� �Z�K�L�F�K�� �L�Q�F�O�X�G�H�� �W�K�H��
�F�U�H�D�W�L�R�Q���R�I���D���+�D�U�E�R�U���:�D�O�N�������7�K�H���V�L�W�H���L�V��
�D�G�M�D�F�H�Q�W�� �W�R�� �W�K�H�� �3�R�L�Q�W�� �1�H�L�J�K�E�R�U��
�K�R�R�G���� �D�Q�� �H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�� �M�X�V�W�L�F�H��
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���L�Q���Q�H�H�G���R�I���R�S�H�Q���V�S�D�F�H������
�$�O�O�� �R�I�� �W�K�H�V�H�� �H�O�H�P�H�Q�W�V�� �W�R�J�H�W�K�H�U��
�S�D�L�Q�W�� �W�K�H�� �F�R�Q�W�H�[�W�X�D�O�� �O�D�Q�G�V�F�D�S�H��
�W�K�D�W�� �L�V�� �S�U�H�V�H�Q�W�H�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �E�D�F�N��
�J�U�R�X�Q�G���� �D�Q�G�� �W�K�H�Q�� �X�V�H�G�� �W�K�U�R�X�J�K��
�R�X�W�� �W�K�H�� �G�X�U�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�L�V�� �U�H�S�R�U�W����������

���������6�$�/�(�0���+�,�6�7�2�5�<

�� �)�L�U�V�W�� �H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G�� �D�V�� �D�� �À���V�K�L�Q�J��
�V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W�� �F�D�O�O�H�G�� �1�D�X�P�N�H�D�J���� �W�K�H��
�F�L�W�\���R�I���6�D�O�H�P���Z�D�V���U�H�Q�D�P�H�G���L�Q��������������
�D�I�W�H�U�� �W�K�H�� �+�H�E�U�H�Z�� �Z�R�U�G�� �6�K�D�O�R�P����
�P�H�D�Q�L�Q�J�� �S�H�D�F�H�� �D�Q�G�� �L�V�� �V�W�L�O�O�� �N�Q�R�Z�Q��
�W�R�G�D�\�� �D�V�� �´�W�K�H�� �F�L�W�\�� �R�I�� �S�H�D�F�H���µ������

�6�D�O�H�P�� �L�V�� �W�K�H�� �V�H�F�R�Q�G�� �R�O�G�H�V�W�� �V�H�W�W�O�H��
�P�H�Q�W���L�Q���1�H�Z���(�Q�J�O�D�Q�G���D�Q�G���Z�D�V���V�H�W��
�W�O�H�G�� �I�R�X�U�� �\�H�D�U�V�� �H�D�U�O�L�H�U�� �W�K�D�Q�� �%�R�V�W�R�Q��
���´�'�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q���6�D�O�H�P�����+�L�V�W�R�U�\���µ����������������

�� �6�D�O�H�P�� �L�V��
�S�U�R�E�D�E�O�\�� �E�H�V�W��
�N�Q�R�Z�Q�� �I�R�U�� �W�K�H��
�L�Q�I�D�P�R�X�V�� �:�L�W�F�K��
�7�U�L�D�O�V�� �R�I�� ��������������
�$�W�� �W�K�L�V�� �W�L�P�H����
�0 �D �V �V �D �F �K �X �V �H �W�W�V��
�%�D�\�� �&�R�O�R�Q�\��
�F�X�O�W�X�U�H�� �Z�D�V��
�G�R�P�L�Q�D�W�H�G�� �E�\��
�U�H�O�L�J�L�R�X�V�� �I�H�U�Y�R�U��
�D�Q�G�� �D�� �V�W�U�R�Q�J�� �E�H�O�L�H�I�� �L�Q�� �W�K�H�� �G�H�Y�L�O������
�$�I�W�H�U�� �D�� �\�R�X�Q�J�� �J�L�U�O�·�V�� �L�O�O�Q�H�V�V�� �Z�D�V��
�D�W�W�U�L�E�X�W�H�G�� �W�R�� �E�H�Z�L�W�F�K�P�H�Q�W�� �E�\�� �W�K�H��
�Y�L�O�O�D�J�H�� �G�R�F�W�R�U���� �D�� �F�K�D�L�Q�� �U�H�D�F�W�L�R�Q��
�Z�D�V�� �V�H�W�� �L�Q�� �P�R�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �H�Y�H�Q�W�X�D�O�O�\��
�U�H�V�X�O�W�H�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �K�D�Q�J�L�Q�J�� �R�I�� �W�K�L�U��
�W�H�H�Q�� �Z�R�P�H�Q�� �D�Q�G�� �À���Y�H�� �P�H�Q����
�D�O�O�� �L�Q�� �M�X�V�W�� �W�K�U�H�H�� �G�D�\�V�� ���´�'�H�V�W�L�Q��
�D�W�L�R�Q�� �6�D�O�H�P���� �+�L�V�W�R�U�\���µ�� ����������������

�� �6�R�R�Q���D�I�W�H�U���� �L�Q���W�K�H�������W�K���F�H�Q�W��
�X�U�\���� �6�D�O�H�P�� �G�H�Y�H�O�R�S�H�G�� �L�Q�W�R�� �D�Q��
�L�P�S�R�U�W�D�Q�W�� �À���V�K�L�Q�J�� �D�Q�G�� �V�K�L�S�E�X�L�O�G��
�L�Q�J�� �F�H�Q�W�H�U���� �H�Q�F�R�X�U�D�J�H�G�� �E�\��
�D�� �O�X�F�U�D�W�L�Y�H�� �F�R�G�À���V�K�� �W�U�D�G�H�� �Z�L�W�K��
�(�X�U�R�S�H�������6�K�L�S�S�L�Q�J���W�U�D�G�H���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G��
�W�R���J�U�R�Z���D�Q�G���6�D�O�H�P���S�L�R�Q�H�H�U�H�G���V�H�Y��
�H�U�D�O���W�U�D�G�H���U�R�X�W�H�V���W�R���,�Q�G�L�D���D�Q�G���O�D�W�H�U��

�>�7�@�K�H���F�L�W�\���R�I���6�D�O�H�P���Z�D�V��
�U�H�Q�D�P�H�G���L�Q���������������D�I�W�H�U��

�W�K�H���+�H�E�U�H�Z���Z�R�U�G��
�6�K�D�O�R�P�����P�H�D�Q�L�Q�J��
�S�H�D�F�H���D�Q�G���L�V���V�W�L�O�O��

�N�Q�R�Z�Q���W�R�G�D�\���D�V���´�W�K�H��
�F�L�W�\���R�I���S�H�D�F�H���µ������



�&�U�H�D�W�L�Q�J���D���1�H�Z���3�O�D�F�H
��

�H�[�S�D�Q�G�H�G���D�V���Z�L�G�H�O�\���D�V���$�I�U�L�F�D�����&�K�L�Q�D����
�5�X�V�V�L�D�����D�Q�G���W�K�H���:�H�V�W���,�Q�G�L�H�V���������%�\��������������
�6�D�O�H�P�� �Z�D�V�� �F�R�X�Q�W�H�G�� �D�V�� �W�K�H�� �V�L�[�W�K��
�O�D�U�J�H�V�W���F�L�W�\���L�Q���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V���D�Q�G��
�Z�D�V�� �D�O�V�R�� �R�Q�H�� �R�I�� �W�K�H�� �Z�H�D�O�W�K�L�H�V�W������
�7�K�H�� �D�I�Á���X�H�Q�W�� �P�H�U�F�K�D�Q�W�V�� �L�Q�� �6�D�O�H�P��
�E�X�L�O�W�� �P�D�J�Q�L�À���F�H�Q�W�� �P�D�Q�V�L�R�Q�V���� �P�D�Q�\��
�R�I�� �Z�K�L�F�K�� �F�D�Q�� �V�W�L�O�O�� �E�H�� �V�H�H�Q�� �L�Q�� �W�K�H��
�F�L�W�\�� �W�R�G�D�\�� �D�Q�G�� �V�W�U�R�Y�H�� �W�R�� �H�V�W�D�E�O�L�V�K��
�6�D�O�H�P�·�V�� �U�H�S�X�W�D�W�L�R�Q�� �D�V�� �D�� �F�X�O�W��
�X�U�D�O�� �F�H�Q�W�H�U���� �7�K�H�� �3�H�D�E�R�G�\�� �(�V�V�H�[��
�0�X�V�H�X�P�����3�(�0�����I�R�X�Q�G�H�G���L�Q���������������V�W�L�O�O��
�R�Q�H���R�I���W�K�H���P�D�L�Q���W�R�X�U�L�V�W���G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q�V��
�L�Q�� �6�D�O�H�P���� �L�V�� �W�K�H�� �R�O�G�H�V�W�� �F�R�Q�W�L�Q�X�D�O�O�\��
�R�S�H�U�D�W�L�Q�J�� �P�X�V�H�X�P�� �L�Q�� �W�K�H�� �F�R�X�Q��
�W�U�\�� �D�Q�G�� �L�V�� �R�Y�H�U�� �������� �\�H�D�U�V�� �R�O�G���� �P�D�N��
�L�Q�J�� �W�K�H�� �3�(�0�� �R�O�G�H�U�� �W�K�D�Q�� �E�R�W�K�� �W�K�H��
�0�H�W�U�R�S�R�O���L�W�D�Q�� �0�X�V�H�X�P�� �R�I�� �$�U�W�� �D�Q�G��
�0�X�V�H�X�P�� �R�I�� �)�L�Q�H�� �$�U�W�V���� �� �7�K�H�� �W�D�O�O�� �V�K�L�S��
�F�D�O�O�H�G�� �)�U�L�H�Q�G�V�K�L�S���� �Z�K�L�F�K�� �L�V�� �Y�L�V�L�E�O�H��
�I�U�R�P�� �W�K�H�� �Q�R�U�W�K�H�U�Q�� �H�G�J�H�� �R�I�� �W�K�H�� ������
�3�H�D�E�R�G�\�� �6�W�U�H�H�W�� �V�L�W�H���� �E�U�L�Q�J�V�� �D�� �W�D�Q��
�J�L�E�O�H���E�L�W���R�I���K�L�V�W�R�U�\���W�R���6�D�O�H�P�·�V���K�D�U�E�R�U��
�I�U�R�Q�W�������7�K�H���V�K�L�S���L�V���D���I�X�O�O���V�F�D�O�H���U�H�S�O�L�F�D��
�R�I���D�������������P�H�U�F�K�D�Q�W���V�K�L�S���D�Q�G���L�V���W�K�H��
�O�D�U�J�H�V�W���Z�R�R�G�H�Q���V�D�L�O�L�Q�J���Y�H�V�V�H�O���L�Q���1�H�Z��

�(�Q�J�O�D�Q�G�� ���´�'�H�V��
�W�L�Q�D�W�L�R�Q�� �6�D�O�H�P����
�+�L�V�W�R�U�\���µ�� ����������������

�� �3 �D �U �D �O �H �O��
�W�R�� �L�W�V�� �P�D�U�L�W�L�P�H��
�J�U�R�Z�W�K���� �6�D�O�H�P��
�D�O�V�R�� �H�P�H�U�J�H�G��
�D�V���D�Q���L�P�S�R�U�W�D�Q�W��
�D�F�W�R�U�� �L�Q�� �W�K�H��

�5�H�Y�R�O�X�W�L�R�Q�D�U�\���:�D�U�������$�O�O���W�R�O�G�����6�D�O�H�P�·�V��
�V�K�L�S�S�L�Q�J�� �Á���H�H�W�� �F�D�S�W�X�U�H�G�� �R�U�� �V�D�Q�N�� �D�V��
�P�D�Q�\�� �D�V�� �������� �%�U�L�W�L�V�K�� �P�L�O�L�W�D�U�\�� �V�K�L�S�V������
�%�\�� �W�K�H�� �P�L�G���Q�L�Q�H�W�H�H�Q�W�K�� �F�H�Q�W�X�U�\����

�6�D�O�H�P�� �K�D�G�� �H�P�H�U�J�H�G�� �D�V�� �D�� �V�L�J�Q�L�À����
�F�D�Q�W�� �P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J�� �D�Q�G�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O��
�F�H�Q�W�H�U�������,�U�L�V�K���D�Q�G���)�U�H�Q�F�K���&�D�Q�D�G�L�D�Q��
�L�P�P�L�J�U�D�Q�W�V�� �Z�H�U�H�� �G�U�D�Z�Q�� �W�R�� �6�D�O�H�P��
�I�R�U�� �L�W�V�� �Z�H�D�O�W�K�� �R�I�� �I�D�F�W�R�U�\�� �M�R�E�V�� �W�K�D�W��
�U�D�Q�J�H�G���I�U�R�P���V�K�R�H���P�D�N�L�Q�J���D�Q�G���Q�H�Z��
�O�H�D�W�K�H�U�� �W�R�� �F�R�W�W�R�Q�� �S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q������
�0�D�Q�\�� �R�I�� �W�K�H�� �)�U�H�Q�F�K���&�D�Q�D�G�L�D�Q�� �L�P��
�P�L�J�U�D�Q�W�V���O�R�F�D�W�H�G���W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V���L�Q���W�K�H��
�G�H�Q�V�H���D�Q�G���D�I�I�R�U�G�D�E�O�H���3�R�L�Q�W���1�H�L�J�K��
�E�R�U�K�R�R�G���E�H�F�D�X�V�H���R�I���L�W�V���S�U�R�[�L�P�L�W�\���W�R��
�W�K�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���D�U�H�D�������%�\���������������6�D�O�H�P�·�V��
�S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���U�H�D�F�K�H�G���������������������,�W���Z�D�V��
�D�O�V�R���L�Q���W�K�L�V���\�H�D�U���W�K�D�W���W�K�H���*�U�H�D�W���)�L�U�H��
�G�H�V�W�U�R�\�H�G���P�R�U�H���W�K�D�Q�����������E�X�L�O�G�L�Q�J�V��
�L�Q���6�D�O�H�P�����D���P�D�M�R�U�L�W�\���R�I���Z�K�L�F�K���Z�H�U�H��
�O�R�F�D�W�H�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �3�R�L�Q�W���� �� �0�R�U�H�� �W�K�D�Q��
������������ �I�D�P�L�O�L�H�V�� �Z�H�U�H�� �O�H�I�W�� �K�R�P�H�O�H�V�V��
���´�'�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q���6�D�O�H�P�����+�L�V�W�R�U�\���µ����������������

�� �7�K�H�� �W�Z�H�Q�W�L�H�W�K�� �F�H�Q�W�X�U�\��
�E�U�R�X�J�K�W�� �Q�H�Z�� �Z�D�Y�H�V�� �R�I�� �L�P�P�L�J�U�D�Q�W�V��
�W�R���6�D�O�H�P�������0�R�V�W���U�H�F�H�Q�W�O�\���W�K�H�\���K�D�Y�H��
�F�R�P�H�� �I�U�R�P�� �/�D�W�L�Q�� �$�P�H�U�L�F�D�Q�� �F�R�X�Q��
�W�U�L�H�V���� �Q�R�W�D�E�O�\�� �3�X�H�U�W�R�� �5�L�F�R�� �D�Q�G��
�W�K�H�� �'�R�P�L�Q�L�F�D�Q�� �5�H�S�X�E�O�L�F���� �W�R�G�D�\��
�'�R�P�L�Q�L�F�D�Q�V�� �F�R�P�S�U�L�V�H�� �W�K�H�� �P�D�M�R�U�L�W�\��
�R�I�� �W�K�H�� �L�P�P�L�J�U�D�Q�W�� �S�R�S�X�O�D��
�W�L�R�Q���� �7�K�U�R�X�J�K�R�X�W�� �W�K�H�� �F�H�Q�W�X�U�\����
�6�D�O�H�P�·�V�� �P�D�U�L�W�L�P�H�� �D�Q�G�� �L�Q�G�X�V��
�W�U�L�D�O�� �K�L�V�W�R�U�\�� �K�D�V�� �F�R�Q�W�L�Q�X�H�G�� �W�R��
�O�L�Y�H�� �W�K�U�R�X�J�K�� �L�W�V�� �J�U�R�Z�L�Q�J�� �W�R�X�U�L�V�P��
�L�Q�G�X�V�W�U�\���� �� �%�R�W�K�� �W�K�H�� �G�R�Z�Q�W�R�Z�Q�� �D�Q�G��
�W�K�H���Z�D�W�H�U�I�U�R�Q�W���K�D�Y�H���E�H�H�Q���U�H�G�H�Y�H�O��
�R�S�H�G�� �Z�L�W�K�� �P�X�V�H�X�P�V���� �K�L�V�W�R�U�L�F�� �V�L�W�H�V����
�V�K�R�S�S�L�Q�J���� �D�Q�G�� �U�H�V�W�D�X�U�D�Q�W�V���� �� �$�O�R�Q�J��
�Z�L�W�K�� �W�R�X�U�L�V�P���� �W�R�G�D�\�� �6�D�O�H�P�·�V�� �H�F�R�Q��
�R�P�\���W�K�U�L�Y�H�V���R�I�I���R�I���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���D�Q�G��
�K�L�J�K�H�U�� �H�G�X�F�D�W�L�R�Q�� �D�V�� �Z�H�O�O�� ���´�'�H�V��
�W�L�Q�D�W�L�R�Q�� �6�D�O�H�P���� �+�L�V�W�R�U�\���µ�� ����������������

�%�\���W�K�H���P�L�G���Q�L�Q�H�W�H�H�Q�W�K��
�F�H�Q�W�X�U�\�����6�D�O�H�P���K�D�G��

�H�P�H�U�J�H�G���D�V���D���V�L�J�Q�L�À���F�D�Q�W��
�P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���D�Q�G��

�L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���F�H�Q�W�H�U����



�������������������������$���&�R�Q�F�H�S�W���3�O�D�Q���I�R�U���������3�H�D�E�R�G�\���6�W�U�H�H�W
��

�����������6�$�/�(�0���+�$�5�%�2�5���3�/�$�1��

�� �0�R�U�H�� �U�H�F�H�Q�W�O�\���� �W�K�H�� �U�H�Y�L�W�D�O�L�]�D��
�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �Z�D�W�H�U�I�U�R�Q�W�� �Z�D�V�� �L�Q�Y�R�N�H�G��
�W�R�� �D�Z�D�N�H�Q�� �6�D�O�H�P�·�V�� �F�X�O�W�X�U�D�O�� �S�D�V�W��
�D�Q�G���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���Y�L�Y�D�F�L�W�\�������7�R���L�P�S�U�R�Y�H��
�W�K�H���O�L�Y�D�E�L�O�L�W�\���R�I���W�K�H���&�L�W�\���I�R�U���U�H�V�L�G�H�Q�W�V��
�D�Q�G�� �G�U�D�Z�� �W�R�X�U�L�V�W�V�� �I�U�R�P�� �R�X�W�V�L�G�H��
�6�D�O�H�P���� �W�K�H�� �6�D�O�H�P�� �+�D�U�E�R�U�� �3�O�D�Q�� �Z�D�V��
�G�H�Y�H�O�R�S�H�G�� �W�R�� �J�X�L�G�H�� �W�K�L�V�� �S�U�R�F�H�V�V������
�7�K�H�� �0�D�\�R�U�� �D�S�S�R�L�Q�W�H�G�� �U�H�V�L�G�H�Q�W�V��
�W�R�� �I�R�U�P�� �D�� �+�D�U�E�R�U�� �3�O�D�Q�Q�L�Q�J�� �&�R�P��
�P�L�W�W�H�H���� �Z�K�L�F�K�� �Z�R�U�N�H�G�� �W�R�� �G�H�Y�H�O�R�S��
�W�K�H�� �3�O�D�Q�� �Z�L�W�K�� �L�Q�S�X�W�� �I�U�R�P�� �F�L�W�L�]�H�Q��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���� �� �7�K�H�� �3�O�D�Q���� �I�R�U��
�P�D�O�O�\�� �F�R�P�S�O�H�W�H�G�� �L�Q�� ���������� �E�\�� �7�K�H��
�&�H�F�L�O���*�U�R�X�S�����L�V���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���X�Q�G�H�U�J�R�L�Q�J��

�U�H�Y�L�V�L�R�Q�V���� �D�Q�G�� �D�� �Q�H�Z�� �Y�H�U�V�L�R�Q�� �L�V�� �H�[��
�S�H�F�W�H�G�� �W�R�� �E�H��
�U�H�O�H�D�V�H�G�� �L�Q�� �W�K�H��
�Q�H�D�U�� �I�X�W�X�U�H������
�%�U�R�D�G�O�\���� �W�K�H�� �+�D�U��
�E�R�U�� �3�O�D�Q�·�V�� �D�L�P�� �L�V��
�W�R���U�H�J�X�O�D�W�H���G�H�Y�H�O��
�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���S�O�D�Q��
�I�R�U�� �W�K�H�� �S�X�E�O�L�F��
�Z�D�W�H�U�I�U�R�Q�W�� �D�U�H�D������
�, �P �S �O �H �P �H �Q �W �H �G��
�L�Q�� �S�K�D�V�H�V���� �W�K�H��
�F�X�U�U�H�Q�W���S�K�D�V�H���I�R�F�X�V�H�V���R�Q���W�K�H���D�U�H�D��
�N�Q�R�Z�Q�� �D�V�� �W�K�H�� �6�R�X�W�K�� �&�R�P�P�H�U�F�L�D�O��
�:�D�W�H�U�I�U�R�Q�W���� �R�Q�H�� �R�I�� �W�K�H�� �À���Y�H�� �V�X�E���U�H��
�J�L�R�Q�V���R�X�W�O�L�Q�H�G���L�Q���W�K�H���3�O�D�Q��
���6�H�H���)�L�J�X�U�H��������������

�0�R�U�H���U�H�F�H�Q�W�O�\�����W�K�H��

�U�H�Y�L�W�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H��

�Z�D�W�H�U�I�U�R�Q�W���Z�D�V���L�Q�Y�R�N�H�G��

�W�R���D�Z�D�N�H�Q���6�D�O�H�P�·�V��

�F�X�O�W�X�U�D�O���S�D�V�W���D�Q�G��

�K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���Y�L�Y�D�F�L�W�\��

�)�L�J�X�U�H�����������6�D�O�H�P���+�D�U�E�R�U���3�O�D�Q



�&�U�H�D�W�L�Q�J���D���1�H�Z���3�O�D�F�H
��

�� �7�K�H�� �Y�L�V�L�R�Q�� �I�R�U�� �W�K�H�� �6�D�O�H�P��
�+�D�U�E�R�U���3�O�D�Q���H�F�K�R�H�V���W�K�H���U�L�F�K���P�D�U�L�W�L�P�H��
�K�L�V�W�R�U�\�� �R�I�� �W�K�H�� �F�L�W�\�� �D�Q�G�� �V�H�H�N�V�� �W�R�� �W�L�H��
�W�R�J�H�W�K�H�U���W�K�H���Y�L�V�X�D�O���W�K�H�P�H�V���R�I���6�D�O�H�P�·�V��
�L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���D�Q�G���Q�D�X�W�L�F�D�O���S�D�V�W�������,�Q�F�R�U��
�S�R�U�D�W�L�Q�J�� �H�F�R�Q�R�P�L�F���� �H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q��
�W�D�O�����K�L�V�W�R�U�L�F�D�O�����D�Q�G���F�X�O�W�X�U�D�O���H�O�H�P�H�Q�W�V��
�K�D�V�� �O�H�G�� �W�R�� �D�� �F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H�� �S�O�D�Q����
�U�H�V�X�O�W�L�Q�J���L�Q���D���Q�H�Z���Y�L�V�L�R�Q���I�R�U���W�K�H���K�D�U��
�E�R�U�������6�S�H�F�L�À���F�D�O�O�\�����W�K�H���P�L�V�V�L�R�Q���V�W�D�W�H��
�P�H�Q�W�� �W�K�D�W�� �J�X�L�G�H�G�� �W�K�L�V�� �Y�L�V�L�R�Q�� �U�H�D�G�V��

�5�H�F�O�D�L�P���6�D�O�H�P�·�V���L�G�H�Q�W�L�W�\���D�V���D���Y�L�E�U�D�Q�W��
�V�H�D�S�R�U�W�����Z�K�L�F�K���P�D�N�H�V���X�V�H���R�I���L�W�V���Z�D��
�W�H�U�I�U�R�Q�W���I�R�U���D���Y�D�U�L�H�W�\���R�I���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O��
�D�Q�G���U�H�F�U�H�D�W�L�R�Q�D�O���Z�D�W�H�U�V�L�G�H���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V����
�D�V���K�D�V���K�L�J�K���T�X�D�O�L�W�\���O�D�Q�G�V�L�G�H���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V��
�Q�H�F�H�V�V�D�U�\���W�R���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H�V�H���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V��
�D�W���D�Q���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�O�\���E�H�Q�H�À���F�L�D�O����
�D�Q�G���H�F�R�Q�R�P�L�F�D�O�O�\���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���O�H�Y�H�O������
�6�X�F�K���Z�D�W�H�U�V�L�G�H���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�Q�G���O�D�Q�G��
�V�L�G�H���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���V�K�R�X�O�G���S�U�H�V�H�U�Y�H���W�K�H��
�&�L�W�\�·�V���G�L�V�W�L�Q�J�X�L�V�K�L�Q�J���K�L�V�W�R�U�L�F���F�K�D�U��
�D�F�W�H�U���D�Q�G���X�O�W�L�P�D�W�H�O�\���H�Q�K�D�Q�F�H���W�K�H��
�T�X�D�O�L�W�\���R�I���O�L�I�H���L�Q���W�K�H���&�L�W�\���I�R�U���U�H�V�L�G�H�Q�W�V����
�Y�L�V�L�W�R�U�V���D�Q�G���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V��
���7�K�H���&�H�F�L�O���*�U�R�X�S�����,�Q�F������������������

�� �7�K�H���6�D�O�H�P���+�D�U�E�R�U���3�O�D�Q�·�V���F�H�Q��
�W�U�D�O�� �J�R�D�O�� �L�V�� �W�R�� �Z�R�U�N�� �W�R�Z�D�U�G�V�� �U�H�L�Q��
�Y�L�J�R�U�D�W�L�Q�J�� �W�K�L�V�� �D�U�H�D�� �L�Q�W�R�� �D�� �Y�L�E�U�D�Q�W��
�Z�D�W�H�U�I�U�R�Q�W���� �� �,�Q�Y�R�O�Y�L�Q�J�� �6�D�O�H�P�� �U�H�V�L��
�G�H�Q�W�V�� �D�Q�G�� �E�X�V�L�Q�H�V�V�� �R�Z�Q�H�U�V�� �L�Q�� �W�K�H��
�S�U�R�F�H�V�V�� �R�I�� �G�U�D�I�W�L�Q�J�� �W�K�H�� �S�O�D�Q�� �Z�D�V��
�H�V�V�H�Q�W�L�D�O�� �L�Q�� �R�U�G�H�U�� �W�R�� �F�D�W�H�U�� �W�R�� �E�R�W�K��
�U�H�V�L�G�H�Q�W�V���D�Q�G���W�R�X�U�L�V�W�V�������$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\����
�W�K�H�� �L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V�� �W�K�D�W�� �U�H�V�X�O�W�� �I�U�R�P��
�W�K�L�V�� �S�O�D�Q�� �Z�L�O�O�� �H�Q�K�D�Q�F�H�� �W�K�H�� �T�X�D�O��
�L�W�\�� �R�I�� �O�L�I�H�� �I�R�U�� �W�K�R�V�H�� �Z�K�R�� �O�L�Y�H�� �D�Q�G��
�Z�R�U�N�� �O�R�F�D�O�O�\�� �E�H�F�D�X�V�H�� �D�O�O�� �Q�H�Z�� �S�U�R�M��
�H�F�W�V���P�X�V�W���F�R�P�S�O�\���Z�L�W�K���I�H�G�H�U�D�O���D�Q�G��
�V�W�D�W�H�� �H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�� �U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V������

�� �7�K�H�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �6�D�O�H�P��
�+�D�U�E�R�U���3�O�D�Q���Z�D�V���E�D�V�H�G���R�Q���&�K�D�S�W�H�U��

���������D���0�D�V�V�D�F�K�X�V�H�W�W�V���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q���W�K�D�W��
�S�U�R�Y�L�G�H�V�� �J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V�� �I�R�U�� �G�H�Y�H�O�R�S��
�P�H�Q�W���R�Q���W�L�G�H�O�D�Q�G���D�Q�G���D�O�R�Q�J���G�H�V�L�J��
�Q�D�W�H�G���U�L�Y�H�U�V�������7�K�H�V�H���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���F�D�Q��

�D�O�V�R���H�[�W�H�Q�G���W�R���K�L�V�W�R�U�L�F���K�L�J�K���W�L�G�H���O�L�Q�H��
�R�U�� �R�W�K�H�U�� �L�Q���À���O�O�� �R�Q�� �U�L�Y�H�U�V���� �� �&�K�D�S�W�H�U��
������ �L�V�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G�� �L�Q�� �F�R�Q�M�X�Q�F�W�L�R�Q��
�Z�L�W�K�� �R�W�K�H�U�� �Z�D�W�H�U�Z�D�\�V�� �U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V��
�W�R�� �H�Q�V�X�U�H�� �W�K�D�W�� �W�L�G�H�O�D�Q�G�V�� �D�U�H�� �X�V�H�G��
�I�R�U�� �Z�D�W�H�U���G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�� �X�V�H�V���� �H�V�S�H��
�F�L�D�O�O�\���W�R���´�V�H�U�Y�H���D���S�U�R�S�H�U���S�X�E�O�L�F���S�X�U��
�S�R�V�H�� �Z�K�L�F�K�� �S�U�R�Y�L�G�H�V�� �J�U�H�D�W�H�U�� �E�H�Q��
�H�À���W�� �W�K�D�Q�� �G�H�W�U�L�P�H�Q�W�� �W�R�� �W�K�H�� �U�L�J�K�W�V�� �R�I��
�W�K�H���S�X�E�O�L�F���L�Q���V�D�L�G���O�D�Q�G�V�µ�����7�K�H���&�H�F�L�O��
�*�U�R�X�S���� �,�Q�F������ �������������� �� �7�K�H�� �U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q��
�V�W�L�S�X�O�D�W�H�V�� �U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�� �I�R�U�� �S�X�E�O�L�F��
�D�F�F�H�V�V�����Z�K�L�F�K���L�V���R�Q�H���R�I���W�K�H���U�H�D�V�R�Q�V��
�W�K�D�W���������3�H�D�E�R�G�\���6�W�U�H�H�W���Z�D�V���G�H�V�L�J��
�Q�D�W�H�G�� �D�V�� �D�� �S�D�U�N�� �Z�L�W�K�L�Q�� �W�K�H�� �6�D�O�H�P��
�+�D�U�E�R�U���3�O�D�Q�������$�O�W�K�R�X�J�K���&�K�D�S�W�H�U��������
�L�V�� �D�� �V�W�D�W�H�� �O�D�Z���� �L�W�� �D�O�O�R�Z�V�� �P�X�Q�L�F�L�S�D�O�L��
�W�L�H�V�� �W�R�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�H�� �I�X�W�X�U�H�� �O�D�Q�G���X�V�H�V��
�O�R�F�D�O�O�\���� �� �,�Q���6�D�O�H�P���� �S�U�R�S�H�U�W�\�� �R�Z�Q�H�U�V��
�R�I���O�D�Q�G���W�K�D�W���I�D�O�O�V���X�Q�G�H�U���&�K�D�S�W�H�U��������
�P�X�V�W�� �F�R�P�S�O�\�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �+�D�U�E�R�U�� �3�O�D�Q��
�Z�K�H�Q�� �W�K�H�\�� �E�H�J�L�Q�� �W�R�� �S�X�U�V�X�H�� �D�Q�\��
�W�\�S�H���R�I���U�H�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�������7�K�H�U�H�I�R�U�H����
�H�Y�H�Q���W�K�R�X�J�K���&�K�D�S�W�H�U���������L�V���D�G�P�L�Q��
�L�V�W�H�U�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �:�D�W�H�U�Z�D�\�V�� �5�H�J�X��
�O�D�W�L�R�Q�� �3�U�R�J�U�D�P�� �R�I�� �W�K�H�� �0�D�V�V�D�F�K�X��
�V�H�W�W�V���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O��
�3�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�� ���0�$�'�(�3������ �W�K�H�� �O�R�F�D�O��

�$�O�W�K�R�X�J�K���&�K�D�S�W�H�U���������L�V���D��
�V�W�D�W�H���O�D�Z�����L�W���D�O�O�R�Z�V��

�P�X�Q�L�F�L�S�D�O�L�W�L�H�V���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H��
�I�X�W�X�U�H���O�D�Q�G���X�V�H�V���O�R�F�D�O�O�\������



�������������������������$���&�R�Q�F�H�S�W���3�O�D�Q���I�R�U���������3�H�D�E�R�G�\���6�W�U�H�H�W
��

�F�R�P�P�X�Q�L�W�\�� �K�D�V�� �D�� �O�D�U�J�H�� �L�Q�Á���X�H�Q�F�H��
�L�Q�� �K�R�Z�� �L�W�� �V�K�D�S�H�V�� �W�K�H�� �Z�D�W�H�U�I�U�R�Q�W������

�� �7�K�H�� �6�D�O�H�P�� �+�D�U�E�R�U�� �3�O�D�Q��
�L�Q�Y�R�O�Y�H�G�� �H�[�W�H�Q�V�L�Y�H�� �F�L�W�L�]�H�Q�� �S�D�U�W�L�F�L��
�S�D�W�L�R�Q���D�Q�G���L�Q�Y�R�O�Y�H�P�H�Q�W���R�I���D���Y�D�U�L�H�W�\��
�R�I���J�U�R�X�S�V���Z�L�W�K�L�Q���6�D�O�H�P������ �5�H�V�L�G�H�Q�W�V����
�Z�D�W�H�U�I�U�R�Q�W�� �L�Q�W�H�U�H�V�W�V���� �D�J�H�Q�F�L�H�V����
�S�U�L�Y�D�W�H�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���� �D�Q�G�� �D�V�V�R�F�L�D��
�W�L�R�Q�V�� �K�D�Y�H�� �D�O�O�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�G�� �W�R�� �3�O�D�Q������
�:�K�L�O�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���L�V���R�Q�O�\���D�W���W�K�H��
�E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J�� �V�W�D�J�H�V���� �F�R�P�P�X�Q�L�F�D��
�W�L�R�Q�� �Z�L�O�O�� �F�R�Q�W�L�Q�X�H�� �W�K�U�R�X�J�K�R�X�W�� �W�K�H��
�S�U�R�F�H�V�V���E�H�W�Z�H�H�Q���F�L�W�\���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V��
�V�X�F�K�� �D�V�� �W�K�H�� �2�I�À���F�H�� �R�I�� �7�R�X�U�L�V�P�� �D�Q�G��
�&�X�O�W�X�U�D�O�� �$�I�I�D�L�U�V���� �W�K�H�� �6�D�O�H�P�� �'�H�S�D�U�W��
�P�H�Q�W�� �R�I�� �3�O�D�Q�Q�L�Q�J�� �D�Q�G�� �&�R�P�P�X�Q�L�W�\��
�'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���� �D�Q�G�� �W�K�H�� �+�D�U�E�R�U��
�3�O�D�Q�� �,�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �&�R�P�P�L�W�W�H�H������
�7�K�H�� �F�R�P�P�X�Q�L�W�\�� �L�Q�Y�R�O�Y�H�P�H�Q�W�� �Z�D�V��
�U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G�� �D�V�� �D�Q�� �H�V�V�H�Q�W�L�D�O�� �S�D�U�W�� �R�I��
�W�K�H���S�U�R�F�H�V�V�����D�Q�G���L�W���Z�D�V���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\��
�D�L�P�H�G�� �W�R�� �L�Q�I�R�U�P�� �W�K�H�� �S�X�E�O�L�F���� �V�R�O�L�F�L�W��
�U�H�D�F�W�L�R�Q�V�� �D�Q�G�� �L�Q�S�X�W����
�D�Q�G���P�H�H�W���W�K�H���U�H�T�X�L�U�H��
�P�H�Q�W�V���I�R�U���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q��
�L�Q���6�D�O�H�P�·�V���+�D�U�E�R�U���3�O�D�Q������
�$�O�W�K�R�X�J�K���W�K�H���&�L�W�\���Z�D�V��
�R�S�H�Q�� �W�R�� �D�O�O�� �U�H�V�L�G�H�Q�W�V����
�W�K�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���F�D�P�H��
�E�D�V�H�G�� �R�Q�� �L�Q�W�H�U�H�V�W����
�Z�K�L�F�K�� �G�L�G�� �Q�R�W�� �H�Q�V�X�U�H��
�S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q�D�O���U�H�S�U�H�V�H�Q��
�W�D�W�L�R�Q�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �Y�D�U�L��
�R�X�V���S�D�U�W�V���R�I���6�D�O�H�P������ �$��
�Y�D�U�L�H�W�\���R�I���R�X�W�U�H�D�F�K���Z�D�V��
�X�W�L�O�L�]�H�G�����G�U�D�Z�L�Q�J���S�X�E�O�L�F���L�Q�S�X�W���L�Q���W�K�H��
�I�R�U�P�� �R�I�� �W�K�H�� �+�D�U�E�R�U�� �3�O�D�Q�Q�L�Q�J�� �&�R�P��
�P�L�W�W�H�H�����Z�R�U�N�L�Q�J���J�U�R�X�S�V�����D�U�H�D���E�D�V�H�G��
�Z�R�U�N�V�K�R�S�V���� �D�Q�G�� �S�X�E�O�L�F�� �P�H�H�W�L�Q�J�V������

���������6�2�8�7�+���5�,�9�(�5���'�(�6�&�5�,�3�7�,�2�1

�� �7�K�H�� �6�R�X�W�K�� �&�R�P�P�H�U�F�L�D�O��
�:�D�W�H�U�I�U�R�Q�W�� �D�U�H�D�� �>�$�S�S�H�Q�G�L�[�� �,�@��
�L�Q�F�O�X�G�H�V�� �D�� �V�P�D�O�O�� �L�Q�O�H�W�� �F�D�O�O�H�G�� �W�K�H��
�6�R�X�W�K�� �5�L�Y�H�U���� �Z�K�L�F�K�� �E�H�F�R�P�H�V�� �D��
�F�X�O�Y�H�U�W�� �M�X�V�W�� �S�D�V�W�� �W�K�H�� ������ �3�H�D�E�R�G�\��
�6�W�U�H�H�W���S�D�U�F�H�O�������%�H�I�R�U�H���L�W���Z�D�V���L�Q���À���O�O�H�G����
�W�K�L�V�� �Z�D�W�H�U�Z�D�\�� �H�[�W�H�Q�G�H�G�� �L�Q�O�D�Q�G�� �X�S��
�W�R���&�L�W�\���+�D�O�O�������'�X�H���W�R���L�W�V���V�K�D�O�O�R�Z���G�H�S�W�K����
�O�R�Z���W�L�G�H���U�H�Y�H�D�O�V���D���P�X�G�G�\���U�L�Y�H�U���E�R�W��
�W�R�P�����Z�K�L�F�K���L�V���X�V�X�D�O�O�\���S�O�D�J�X�H�G���E�\���O�L�W��
�W�H�U���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���Z�D�V�W�H�������$�E�X�W�W�L�Q�J��
�W�K�H���Q�R�U�W�K�H�U�Q���V�L�G�H���R�I���W�K�H���6�R�X�W�K���5�L�Y�H�U��
�W�K�H�U�H�� �D�U�H�� �V�H�Y�H�U�D�O�� �R�O�G�H�U�� �E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V��
�R�Q���'�H�U�E�\���6�W�U�H�H�W�����Z�K�L�F�K���D�U�H���D�O�V�R���W�K�H��
�H�G�J�H���R�I���W�K�H���G�R�Z�Q�W�R�Z�Q���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O��
�D�U�H�D���� �� �%�R�U�G�H�U�L�Q�J�� �W�K�H�� �R�W�K�H�U�� �V�L�G�H�� �R�I��
�W�K�H���5�L�Y�H�U���� �D���U�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O���D�U�H�D���F�D�O�O�H�G��
�W�K�H�� �3�R�L�Q�W�� �1�H�L�J�K�E�R�U�K�R�R�G�� �H�[�W�H�Q�G�V��
�W�R�� �W�K�H�� �6�R�X�W�K�� �R�I�� �3�H�D�E�R�G�\�� �6�W�U�H�H�W������

�����������+�$�5�%�2�5���:�$�/�.

�� �7�R�� �L�Q�F�U�H�D�V�H��
�Z�D�W�H�U�� �D�F�F�H�V�V�� �D�Q�G��
�G�U�D�Z���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���W�R���W�K�H��
�K�D�U�E�R�U���� �W�K�H�� �6�D�O�H�P��
�+�D�U�E�R�U�� �3�O�D�Q�� �F�D�O�O�V�� �I�R�U��
�W�K�H�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �R�I�� �D��
�Z�D�O�N�Z�D�\�� �F�R�Q�Q�H�F�W�L�Q�J��
�W�K�H���G�R�Z�Q�W�R�Z�Q���W�R���W�K�H��
�Z�D�W�H�U�I�U�R�Q�W���� �� �&�D�O�O�H�G��
�W�K�H�� �6�D�O�H�P�� �+�D�U�E�R�U��
�:�D�O�N���� �W�K�L�V�� �W�H�Q���I�R�R�W��
�Z�L�G�H���S�H�G�H�V�W�U�L�D�Q���S�D�W�K��

�Z�L�O�O�� �S�U�R�Y�L�G�H�� �O�L�Q�N�D�J�H�V�� �W�R�� �W�K�H�� �P�D�Q�\��
�F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�� �D�Q�G�� �K�L�V�W�R�U�L�F�D�O�� �V�L�W�H�V������
�8�Q�G�H�U�� �&�K�D�S�W�H�U�� �������� �S�U�R�S�H�U�W�\�� �R�Z�Q��
�H�U�V���D�U�H���Q�R�W���R�E�O�L�J�D�W�H�G���W�R���L�P�S�O�H�P�H�Q�W��

�&�D�O�O�H�G���W�K�H���6�D�O�H�P��
�+�D�U�E�R�U���:�D�O�N�����W�K�L�V��

�W�H�Q���I�R�R�W���Z�L�G�H��
�S�H�G�H�V�W�U�L�D�Q���S�D�W�K���Z�L�O�O��
�S�U�R�Y�L�G�H���O�L�Q�N�D�J�H�V���W�R��
�W�K�H���P�D�Q�\���F�R�P�P�H�U��
�F�L�D�O���D�Q�G���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O��

�V�L�W�H�V��



�&�U�H�D�W�L�Q�J���D���1�H�Z���3�O�D�F�H
��

�W�K�H�� �G�H�V�L�J�Q�� �G�L�F�W�D�W�H�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �+�D�U�E�R�U��
�3�O�D�Q�� �X�Q�W�L�O�� �W�K�H�\�� �X�Q�G�H�U�J�R�� �U�H�Q�R�Y�D��
�W�L�R�Q���� �W�K�X�V�� �W�K�H�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H��
�+�D�U�E�R�U�� �:�D�O�N�� �Z�L�O�O�� �R�F�F�X�U�� �L�Q�� �V�W�D�J�H�V������

�� �7�K�H�� �+�D�U�E�R�U�� �:�D�O�N�� �L�V�� �P�H�D�Q�W��
�W�R�� �I�X�U�W�K�H�U�� �E�R�W�K�� �G�R�Z�Q�W�R�Z�Q�� �D�Q�G��
�Z�D�W�H�U�I�U�R�Q�W���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���������5�H�D�F�K��
�L�Q�J�� �I�U�R�P�� �3�D�O�P�H�U�� �&�R�Y�H�� �W�R�� �:�L�Q�W�H�U��
�,�V�O�D�Q�G�����W�K�H���+�D�U�E�R�U���:�D�O�N���Z�L�O�O���L�Q�F�U�H�D�V�H��
�S�H�G�H�V�W�U�L�D�Q�� �D�F�F�H�V�V�� �W�R�� �W�K�H�� �Z�D�W�H�U��
�I�U�R�Q�W�������6�S�H�D�N�L�Q�J���W�R���W�K�H���Q�D�X�W�L�F�D�O���D�Q�G��
�L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���K�L�V�W�R�U�\���W�K�D�W���L�V���E�H�L�Q�J���L�Q�F�R�U��
�S�R�U�D�W�H�G���L�Q�W�R���W�K�H���Z�D�W�H�U�I�U�R�Q�W���U�H�Y�L�W�D�O��
�L�]�D�W�L�R�Q�����W�K�H���G�H�V�L�J�Q�H�U�V���H�Q�Y�L�V�L�R�Q���F�R�Q��
�F�U�H�W�H�� �D�Q�G�� �E�O�D�F�N�� �Z�U�R�X�J�K�W�� �L�U�R�Q���� �W�R��
�S�K�\�V�L�F�D�O�O�\�� �V�\�P�E�R�O�L�]�H�� �W�K�H�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O��
�S�D�V�W���� �� �7�K�H�U�H�� �Z�L�O�O�� �D�O�V�R�� �E�H�� �L�Q�I�R�U�P�D��

�W�L�R�Q�D�O���V�L�J�Q�V���D�O�R�Q�J���W�K�H���S�D�W�K�����U�H�O�D�\�L�Q�J��
�W�R���W�R�X�U�L�V�W�V���W�K�H���U�L�F�K���K�L�V�W�R�U�\���R�I���6�D�O�H�P��

�� �3�D�U�W�� �R�I�� �W�K�H�� �+�D�U�E�R�U�� �:�D�O�N��
�H�[�W�H�Q�G�V�� �I�U�R�P�� �'�H�U�E�\�� �6�W�U�H�H�W�� �G�R�Z�Q��
�W�K�H�� �Z�H�V�W�H�U�Q�� �H�Q�G�� �R�I�� �W�K�H�� �6�R�X�W�K�� �5�L�Y��
�H�U���� �W�K�H�Q�� �D�O�R�Q�J�� �W�K�H�� �V�R�X�W�K�H�U�Q�� �V�L�G�H��
�R�I���W�K�H���6�R�X�W�K���5�L�Y�H�U���D�Q�G���R�X�W���W�R���&�R�Q��
�J�U�H�V�V���6�W�U�H�H�W�������7�K�H���À���U�V�W���S�R�U�W�L�R�Q�����Z�K�L�F�K��
�U�X�Q�V�� �Q�H�[�W�� �W�R�� �W�K�H�� �%�H�Y�H�U�O�\�� �&�R�R�S�H�U�D��
�W�L�Y�H�� �%�D�Q�N���� �K�D�V�� �D�O�U�H�D�G�\�� �E�H�H�Q�� �F�R�P��
�S�O�H�W�H�G�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �K�H�O�S�� �R�I�� �W�K�H�� �%�D�Q�N����
�D�Q�G�� �W�K�H�� �Q�H�[�W�� �V�W�H�S�� �Z�L�O�O�� �E�H�� �W�R�� �E�X�L�O�G��
�W�K�H�� �Z�D�O�N�� �D�O�R�Q�J�� �W�K�H�� �V�R�X�W�K�� �V�L�G�H�� �R�I��
�W�K�H�� �6�R�X�W�K�� �5�L�Y�H�U���� �� �7�K�L�V�� �Z�L�O�O�� �G�L�U�H�F�W�O�\��
�D�E�X�W�� �D�� �S�D�U�N�L�Q�J�� �O�R�W���� �W�K�H�� �Y�D�F�D�Q�W�� ������
�3�H�D�E�R�G�\�� �6�W�U�H�H�W�� �O�R�W���� �D�Q�G�� �D�� �1�D�W�L�R�Q��
�D�O�� �*�U�L�G�� �H�O�H�F�W�U�L�F�� �V�W�D�W�L�R�Q���� �� �)�L�J�X�U�H�� ��������

�)�L�J�X�U�H�����������6�D�O�H�P���+�D�U�E�R�U���:�D�O�N



�������������������������$���&�R�Q�F�H�S�W���3�O�D�Q���I�R�U���������3�H�D�E�R�G�\���6�W�U�H�H�W
��

�V�K�R�Z�V�� �W�K�H�� �S�U�R�S�R�V�H�G�� �+�D�U�E�R�U�� �:�D�O�N����
�D�V�� �Z�H�O�O�� �D�V�� �W�K�H�� �D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G�� �I�X�W�X�U�H��
�H�[�W�H�Q�V�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �+�D�U�E�R�U�� �:�D�O�N�� �W�K�D�W��
�Z�L�O�O���E�H���E�X�L�O�W���D�V���O�D�Q�G�R�Z�Q�H�U�V���G�H�F�L�G�H��
�W�R���U�H�Q�R�Y�D�W�H���W�K�H�L�U���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���R�Q���W�K�H��
�Q�R�U�W�K�H�U�Q�� �V�L�G�H�� �R�I�� �W�K�H�� �6�R�X�W�K�� �5�L�Y�H�U������
�1�D�W�L�R�Q�D�O�� �*�U�L�G�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �S�D�U�N�L�Q�J�� �O�R�W��
�R�Z�Q�H�U�V�� �K�D�Y�H�� �D�O�U�H�D�G�\�� �D�J�U�H�H�G�� �W�R��
�K�D�Y�H���W�K�H���Z�D�O�N�Z�D�\���U�X�Q���D�G�M�D�F�H�Q�W���W�R��
�W�K�H�L�U�� �U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�� �S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���� �� �� �'�X�H��
�W�R�� �O�L�D�E�L�O�L�W�\�� �F�R�Q�F�H�U�Q�V���� �K�R�Z�H�Y�H�U���� �W�K�H��

�Z�D�O�N�Z�D�\���Z�L�O�O���E�H���S�X�W���R�Q���S�L�O�L�Q�J�V���D�Q�G��
�H�[�W�H�Q�G���R�X�W���D�U�R�X�Q�G���1�D�W�L�R�Q�D�O���*�U�L�G�·�V��
�S�U�R�S�H�U�W�\�������)�R�U���W�K�L�V���U�H�D�V�R�Q�����1�D�W�L�R�Q�D�O��
�*�U�L�G���Z�L�O�O���P�R�V�W���O�L�N�H�O�\���E�H���D���F�R���D�S�S�O�L��
�F�D�Q�W�� �I�R�U�� �W�K�H�� �&�K�D�S�W�H�U�� ������ �D�S�S�O�L�F�D��
�W�L�R�Q���� �8�O�W�L�P�D�W�H�O�\���� �W�K�H�� �3�O�D�Q�� �F�D�O�O�V�� �I�R�U��
�W�K�H�� �+�D�U�E�R�U�� �:�D�O�N�� �W�R�� �U�X�Q�� �F�R�Q�W�L�Q�X��
�R�X�V�O�\�� �D�O�R�Q�J�� �W�K�H�� �U�L�Y�H�U�·�V�� �Q�R�U�W�K�H�U�Q����
�Z�H�V�W�H�U�Q�����D�Q�G���V�R�X�W�K�H�U�Q���H�G�J�H�V�����S�U�R��
�Y�L�G�L�Q�J�� �D�� �F�U�X�F�L�D�O�� �O�L�Q�N�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �W�K�H��
�G�R�Z�Q�W�R�Z�Q�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �Z�D�W�H�U�I�U�R�Q�W��
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�$�O�R�Q�J�� �W�K�H�� �S�D�W�K�� �R�I�� �W�K�H��
�S�U�R�S�R�V�H�G�� �6�D�O�H�P�� �+�D�U�E�R�U�� �:�D�O�N����
�W�K�H�� �F�L�W�\�� �R�Z�Q�V�� �W�K�H�� �V�P�D�O�O�� �S�D�U�F�H�O��
�O�R�F�D�W�H�G�� �D�W�� ������ �3�H�D�E�R�G�\�� �6�W�U�H�H�W��������
�'�X�H�� �W�R�� �L�W�V�� �V�W�U�D�W�H�J�L�F�� �O�R�F�D�W�L�R�Q���� �W�K�H��
�6�D�O�H�P�� �+�D�U�E�R�U�� �3�O�D�Q�� �U�H�F�R�P�P�H�Q�G�V��
�W�K�D�W�� �W�K�H�� �S�D�U�F�H�O�� �E�H�� �W�X�U�Q�H�G�� �L�Q�W�R�� �D��
�S�R�F�N�H�W���S�D�U�N�������7�K�H���O�R�W���L�V���V�L�W�X�D�W�H�G���L�Q���W�K�H��
�3�R�L�Q�W���1�H�L�J�K�E�R�U�K�R�R�G���Z�L�W�K���W�K�H���6�R�X�W�K��
�5�L�Y�H�U�� �W�R�� �W�K�H�� �Q�R�U�W�K���� �W�K�H�� �1�D�W�L�R�Q��
�D�O�� �*�U�L�G�� �H�O�H�F�W�U�L�F�� �V�W�D�W�L�R�Q�� �W�R�� �W�K�H��
�H�D�V�W���� �W�K�H�� �%�H�Y�H�U�O�\��
�&�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�H�� �%�D�Q�N��
�R�Y�H�U�Á���R�Z���S�D�U�N�L�Q�J���W�R��
�W�K�H���Z�H�V�W�����D�Q�G���3�H�D��
�E�R�G�\�� �6�W�U�H�H�W�� �W�R�� �W�K�H��
�V�R�X�W�K�������7�K�H���S�D�U�F�H�O���L�V��
�D �S �S �U �R �[ �L �P �D �W �H �O �\��
�������������� �V�T�X�D�U�H�� �I�H�H�W��
�R�U�� ������������ �D�F�U�H�V���� �,�W�V��
�G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�V�� �D�U�H��
�������� �[�� ������ �I�H�H�W����
�7�K�H�V�H�� �P�H�D�V�X�U�H��
�P�H�Q�W�V�� �L�Q�F�O�X�G�H�� �D�Q��
�D�V�S�K�D�O�W�H�G�� �D�U�H�D��
�E�H�W�Z�H�H�Q�� �W�K�H�� �O�R�W��
�D�Q�G�� �W�K�H�� �D�E�X�W�W�L�Q�J��
�S�D�U�N�L�Q�J���O�R�W������

�� �7�K�H�� �O�R�W�� �L�V�� �F�X�U�U�H�Q�W�O�\�� �R�Q�O�\��
�D�F�F�H�V�V�L�E�O�H���W�K�U�R�X�J�K���3�H�D�E�R�G�\���6�W�U�H�H�W����
�2�Q�F�H�� �W�K�H�� �+�D�U�E�R�U�� �:�D�O�N�� �L�V�� �F�R�P�S�O�H�W��
�H�G���� �L�W�� �Z�L�O�O�� �V�H�U�Y�H�� �D�V�� �D�� �F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q��
�E�H�W�Z�H�H�Q�� �'�H�U�E�\�� �6�W�U�H�H�W���� �&�R�Q�J�U�H�V�V��
�6�W�U�H�H�W�� �D�Q�G�� �3�H�D�E�R�G�\�� �6�W�U�H�H�W�� ���V�H�H��
�)�L�J�X�U�H�� ������������ �� �7�K�H�� �I�X�W�X�U�H�� �S�D�U�N�� �Z�L�O�O��
�K�H�O�S�� �V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�� �W�K�H�� �F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q��
�E�H�W�Z�H�H�Q�� �G�R�Z�Q�W�R�Z�Q�� �6�D�O�H�P�� �D�Q�G��
�W�K�H�� �3�R�L�Q�W�� �1�H�L�J�K�E�R�U�K�R�R�G���� �S�U�R�Y�L�G�H��
�D�F�F�H�V�V���W�R���W�K�H���Z�D�W�H�U�I�U�R�Q�W�����D�Q�G���V�X�S��
�S�O�\�� �P�X�F�K�� �Q�H�H�G�H�G�� �R�S�H�Q�� �D�Q�G�� �U�H�F��
�U�H�D�W�L�R�Q�D�O�� �V�S�D�F�H�� ���6�H�H�� �$�S�S�H�Q�G�L�[�� �,����

�� �)�L�J�X�U�H�����������3�R�L�Q�W���1�H�L�J�K�E�R�U�K�R�R�G���%�D�V�H���0�D�S�� �)�L�J�X�U�H�����������3�R�L�Q�W���1�H�L�J�K�E�R�U�K�R�R�G���%�D�V�H���0�D�S
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�� �)�L�J�X�U�H�����������3�D�U�F�H�O���,�V�V�X�H�V���0�D�S
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�+�L�V�W�R�U�L�F�D�O���O�D�Q�G���X�V�H�V���I�R�U���W�K�H���V�L�W�H��
�D�U�H���G�H�V�F�U�L�E�H�G���L�Q���W�K�H���&�L�W�\���R�I���6�D�O�H�P�·�V��
�J�U�D�Q�W�� �S�U�R�S�R�V�D�O�� �W�R�� �W�K�H�� �8���6���� �(�Q�Y�L�U�R�Q��
�P�H�Q�W�D�O�� �3�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�� �$�J�H�Q�F�\�� ���(�3�$����������

�)�U�R�P���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�������������X�Q�W�L�O������������
�W�K�H���V�L�W�H���Z�D�V���X�V�H�G���E�\���S�R�Z�H�U���V�W�D�W�L�R�Q�V��
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���I�R�U�P�H�U���6�D�O�H�P���(�O�H�F�W�U�L��
�F�D�O���/�L�J�K�W�L�Q�J���&�R�P�S�D�Q�\���S�R�Z�H�U���V�W�D��
�W�L�R�Q���D�Q�G���(�V�V�H�[���(�O�H�F�W�U�L�F�D�O���&�R�P�S�D�Q�\��
�S�R�Z�H�U���S�O�D�Q�W�����7�K�H���6�D�Q�E�R�U�Q���)�L�U�H���,�Q�V�X�U��
�D�Q�F�H���0�D�S�V���L�Q�G�L�F�D�W�H���W�K�D�W���W�K�H���V�L�W�H��
�Z�D�V���R�F�F�X�S�L�H�G���E�\���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���L�Q�F�O�X�G��
�L�Q�J���D���F�R�D�O���V�K�H�G���D�Q�G���D���S�R�U�W�L�R�Q���R�I���W�K�H��
�S�R�Z�H�U���V�W�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���K�R�X�V�H�G���H�Q�J�L�Q�H�V��
�D�Q�G���J�H�Q�H�U�D�W�R�U�V�����7�K�H���R�Q���V�L�W�H���S�R�U�W�L�R�Q��
�R�I���W�K�H���S�R�Z�H�U���V�W�D�W�L�R�Q���D�S�S�H�D�U�H�G���W�R��
�K�D�Y�H���E�H�H�Q���G�H�P�R�O�L�V�K�H�G���E�H�W�Z�H�H�Q��
�����������D�Q�G�����������������&�L�W�\���R�I���6�D�O�H�P��������������

�7�K�H���%�H�Y�H�U�O�\���&�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�H���%�D�Q�N��
�R�Q���'�H�U�E�\���6�W�U�H�H�W���D�S�S�O�L�H�G���L�Q�������������I�R�U��
�D���&�K�D�S�W�H�U�������� �O�L�F�H�Q�V�H���W�R���´�U�H�Q�R�Y�D�W�H��
�W�K�U�H�H���H�[�L�V�W�L�Q�J���E�X�L�O�G�L�Q�J�V���I�R�U���X�V�H���D�V���D��
�E�D�Q�N���D�Q�G���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���R�I�À���F�H�V�������7�K�H��
�S�U�R�M�H�F�W���D�O�V�R���L�Q�F�O�X�G�H�G���W�K�H���F�R�Q�V�W�U�X�F��
�W�L�R�Q�� �R�I�� �D�� �G�U�L�Y�H���W�K�U�X�� �W�H�O�O�H�U���� �S�D�U�N�L�Q�J��
�V�S�D�F�H�V���� �D�Q�G�� �S�X�E�O�L�F�� �R�S�H�Q�� �V�S�D�F�H�µ��
���0�$�'�(�3���� ������������ �S���������� �� �$�Q�R�W�K�H�U��
�U�H�F�H�Q�W���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���L�V���W�K�H���:�H�Q�G�\�·�V��
�R�Q�������3�H�D�E�R�G�\���6�W�U�H�H�W�������,�Q���R�U�G�H�U���W�R���G�H��
�Y�H�O�R�S���W�K�H�L�U���O�R�W�V�����E�R�W�K���W�K�H���%�H�Y�H�U�O�\���&�R��
�R�S�H�U�D�W�L�Y�H���%�D�Q�N���D�Q�G���:�H�Q�G�\�·�V���K�D�G���W�R��
�F�R�P�S�O�H�W�H�� �U�H�P�H�G�L�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �F�O�H�D�Q��
�X�S���G�X�H���W�R���V�R�L�O���F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q������

�� �,�Q�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�L�Q�J�� �I�X�W�X�U�H�� �X�V�H�V��
�D�Q�G�� �H�V�W�L�P�D�W�L�Q�J�� �S�R�W�H�Q�W�L�D�O�� �U�H�P�H�G�L�D��
�W�L�R�Q���F�R�V�W�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���F�O�H�D�Q�X�S����
�W�K�H�� �F�L�W�\�� �U�H�F�H�L�Y�H�G�� �D�� �J�U�D�Q�W�� �I�R�U�� �W�K�H��
�%�U�R�Z�Q�À���H�O�G�V���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���'�H�P�R�Q�V�W�U�D��
�W�L�R�Q�� �3�L�O�R�W�� �X�Q�G�H�U�� �W�K�H�� �(�3�$�·�V�� �%�U�R�Z�Q��

�À���H�O�G�V�� �(�F�R�Q�R�P�L�F�� �5�H�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��
�,�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���� �� �3�K�D�V�H�� �,�� �Z�D�V�� �F�R�P�S�O�H�W��
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�R�U�� �F�R�P�P�X�Q�L�W�\���E�D�V�H�G�� �D�S�S�U�R�D�F�K��
���0�D�G�G�H�Q�� �	�� �6�F�K�Z�D�U�W�]���� ����������������

���� �7�K�L�V�� �D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�� �D�O�O�R�Z�H�G�� �R�X�U��
�W�H�D�P�� �W�R�� �Z�R�U�N�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �E�R�W�W�R�P���X�S��
�E�\�� �J�R�L�Q�J�� �R�X�W�� �L�Q�W�R�� �W�K�H�� �F�R�P�P�X�Q�L�W�\��
�D�Q�G�� �O�H�D�U�Q�L�Q�J�� �D�E�R�X�W�� �L�W�V�� �L�V�V�X�H�V���� �F�R�Q��
�F�H�U�Q�V���D�Q�G���G�H�V�L�U�H�V���D�V���W�K�H�\���U�H�O�D�W�H�G���W�R��
�D���Q�H�Z���S�X�E�O�L�F���V�S�D�F�H���E�H�I�R�U�H���W�D�O�N�L�Q�J��
�D�E�R�X�W���S�K�\�V�L�F�D�O���X�V�H�V���D�Q�G���F�R�Q�F�H�S�W�V������
�%�\�� �H�P�S�O�R�\�L�Q�J�� �W�K�L�V�� �D�S�S�U�R�D�F�K���� �R�X�U��
�W�H�D�P�� �K�H�D�U�G�� �U�H�V�L�G�H�Q�W�V�·�� �Y�R�L�F�H�V�� �E�H��
�I�R�U�H���P�R�Y�L�Q�J���I�R�U�Z�D�U�G���V�R���W�K�D�W���W�K�H�L�U���L�Q��
�S�X�W���L�V���Q�R�W���M�X�V�W���D���U�H�D�F�W�L�R�Q���W�R���L�G�H�D�V���R�X�U��
�W�H�D�P���K�D�V���S�U�R�Y�L�G�H�G�����U�D�W�K�H�U���W�K�H���À���Q�D�O��
�G�H�V�L�J�Q���L�V���D���U�H�Á���H�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H�L�U���L�G�H�D�V������
�,�Q�� �R�U�G�H�U�� �W�R�� �K�H�D�U�� �H�Y�H�U�\�� �S�H�U�V�R�Q�·�V�� �L�Q��
�S�X�W�� �H�T�X�D�O�O�\���� �L�W�� �Z�D�V�� �F�U�X�F�L�D�O�� �W�K�D�W�� �R�X�U��
�W�H�D�P���H�Q�W�H�U���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���Z�L�W�K�R�X�W��
�K�D�Y�L�Q�J�� �D�Q�\�� �G�H�F�L�V�L�R�Q�V�� �P�D�G�H�� �D�E�R�X�W��
�Z�K�D�W���W�K�H���S�D�U�N���Z�R�X�O�G���O�R�R�N���O�L�N�H���R�U���Z�K�D�W��
�D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�� �Z�R�X�O�G�� �W�D�N�H�� �S�O�D�F�H�� �W�K�H�U�H������
�7�K�L�V���J�X�L�G�L�Q�J���S�U�L�Q�F�L�S�O�H���K�H�O�S�H�G���W�R���O�D�\��
�W�K�H�� �I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�� �I�R�U�� �W�K�H�� �P�H�W�K�R�G�R�O��
�R�J�\�� �G�L�V�F�X�V�V�H�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �Q�H�[�W���F�K�D�S�W�H�U��

�%�\���H�P�S�O�R�\�L�Q�J���W�K�L�V��
�D�S�S�U�R�D�F�K�����R�X�U���W�H�D�P��

�K�H�D�U�G���U�H�V�L�G�H�Q�W�V�·��
�Y�R�L�F�H�V���E�H�I�R�U�H���P�R�Y��
�L�Q�J���I�R�U�Z�D�U�G���V�R���W�K�D�W��

�W�K�H�L�U���L�Q�S�X�W���L�V���Q�R�W��
�M�X�V�W���D���U�H�D�F�W�L�R�Q���W�R��

�L�G�H�D�V���R�X�U���W�H�D�P���K�D�V��
�S�U�R�Y�L�G�H�G�����U�D�W�K�H�U��
�W�K�H���À���Q�D�O���G�H�V�L�J�Q���L�V��

�D���U�H�Á���H�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H�L�U��
�L�G�H�D�V����
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�2�X�U���3�U�R�F�H�V�V

���������,�0�3�2�5�7�$�1�&�(���2�)���3�8�%�/�,�&��
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�� �$�U�J�X�D�E�O�\���� �W�K�H���P�R�V�W���H�V�V�H�Q�W�L�D�O��
�H�O�H�P�H�Q�W�� �R�I�� �W�K�L�V�� �S�U�R�M�H�F�W�� �Z�D�V�� �W�R�� �H�Q��
�J�D�J�H�� �F�R�P�P�X�Q�L�W�\�� �P�H�P�E�H�U�V�� �Z�K�R��
�U�H�V�L�G�H�� �L�Q�� �W�K�H�� �3�R�L�Q�W�� �1�H�L�J�K�E�R�U�K�R�R�G��
�L�Q���R�U�G�H�U���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���W�K�H���S�R�F�N�H�W��
�S�D�U�N���E�H�F�R�P�H�V���P�R�U�H���W�K�D�Q���M�X�V�W���D���Q�H�Z��
�S�L�H�F�H���R�I���R�S�H�Q���V�S�D�F�H�����E�X�W���D�O�V�R���S�D�U�W��
�R�I�� �W�K�H�� �F�R�P�P�X�Q�L�W�\�� �I�D�E�U�L�F���� �� �0�D�Q�\��
�D�X�W�K�R�U�V�� �K�D�Y�H�� �Z�U�L�W�W�H�Q�� �D�E�R�X�W�� �W�K�H��
�L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H�� �R�I�� �L�Q�I�X�V�L�Q�J�� �Q�H�Z�� �S�X�E��
�O�L�F�� �V�S�D�F�H�V�� �Z�L�W�K�� �Y�D�O�X�H�V�� �H�P�E�H�G�G�H�G��
�L�Q�� �W�K�H�� �F�R�P�P�X�Q�L�W�\�� �W�R�� �H�D�U�Q�� �D�� �V�H�Q�V�H��
�R�I�� �R�Z�Q�H�U�V�K�L�S�� �D�P�R�Q�J�� �X�V�H�U�V���� �Z�K�L�F�K��
�Z�L�O�O���L�Q���W�X�U�Q���S�U�R�W�H�F�W���W�K�H���V�S�D�F�H�·�V���S�R��
�W�H�Q�W�L�D�O���I�R�U���Y�X�O�Q�H�U�D�E�L�O�L�W�\�������,�Q���D���S�L�Y�R�W�D�O��
�Z�R�U�N�� �R�Q�� �W�K�H�� �V�X�E�M�H�F�W�����'�H�I�H�Q�V�L�E�O�H��
�6�S�D�F�H�����2�V�F�D�U���1�H�Z�P�D�Q���S�R�L�Q�W�V���F�R�Q��
�F�O�X�V�L�Y�H�O�\���W�R���W�K�H���Q�H�H�G���I�R�U���F�R�P�P�X�Q�L��
�W�\���P�H�P�E�H�U�V���W�R���S�U�R�M�H�F�W���´�S�U�R�S�U�L�H�W�D�U�\��
�D�W�W�L�W�X�G�H�V�µ���R�Q���S�X�E�O�L�F���V�S�D�F�H�V���L�Q���R�U�G�H�U��
�I�R�U���W�K�H���V�S�D�F�H�V���W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V���W�R���W�K�U�L�Y�H����

�� �2�X�U���S�U�R�F�H�V�V���E�H�J�D�Q���E�\���D�S�S�O�\��
�L�Q�J�� �I�R�U�� �D�Q�G�� �U�H�F�H�L�Y�L�Q�J�� �¶�H�[�H�P�S�W�L�R�Q�·��
�V�W�D�W�X�V���I�U�R�P���W�K�H���7�X�I�W�V���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���,�Q�V�W�L��
�W�X�W�L�R�Q�D�O���5�H�Y�L�H�Z���%�R�D�U�G�����6�H�H���$�S�S�H�Q��
�G�L�[���,�,�������D�O�O�R�Z�L�Q�J���R�X�U���W�H�D�P���S�H�U�P�L�V�V�L�R�Q��
�W�R�� �P�R�Y�H�� �I�R�U�Z�D�U�G�� �Z�L�W�K�� �D�Q�R�Q�\�P�R�X�V��
�G�D�W�D�� �F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q�� �L�Q�� �W�K�H�� �F�R�P�P�X�Q�L��
�W�\���� �� �6�X�E�V�H�T�X�H�Q�W�O�\���� �R�X�U�� �W�H�D�P�·�V�� �À���U�V�W��
�P�H�W�K�R�G�R�O�R�J�L�F�D�O�� �S�K�D�V�H�� �E�H�J�D�Q�� �E�\��

�L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�L�Q�J���D���Z�L�G�H���U�D�Q�J�H���R�I���F�R�P��
�P�X�Q�L�W�\���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V�������7�K�H���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z��
�S�U�R�F�H�V�V�� �F�R�Q�W�L�Q�X�H�G�� �W�K�U�R�X�J�K�R�X�W��
�W�K�H�� �G�X�U�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �R�X�U�� �S�U�R�M�H�F�W���� �� �� �:�H��
�U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G�� �H�D�U�O�\�� �R�Q�� �W�K�D�W�� �K�R�O�G�L�Q�J��
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���P�H�H�W�L�Q�J�V���Z�D�V���W�K�H���W�U�X�H��
�I�R�F�X�V���R�I���R�X�U���S�U�R�M�H�F�W�������,�W���Z�D�V���H�V�V�H�Q��
�W�L�D�O�� �W�R�� �J�D�W�K�H�U�� �I�H�H�G�E�D�F�N�� �I�U�R�P�� �W�K�H��
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\�� �W�R�� �S�U�R�Y�L�G�H�� �D�� �E�D�V�H�� �R�U��
�I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�� �I�R�U�� �R�X�U�� �F�R�Q�F�H�S�W�� �S�O�D�Q������
�8�O�W�L�P�D�W�H�O�\���W�K�H���V�\�Q�W�K�H�V�L�V���R�I���W�K�L�V���F�R�P��
�P�X�Q�L�W�\���I�H�H�G�E�D�F�N�����S�U�H�V�H�Q�W�H�G���L�Q���W�K�H��
�I�R�O�O�R�Z�L�Q�J�� �V�H�F�W�L�R�Q�V�� �R�I�� �W�K�L�V�� �F�K�D�S�W�H�U����
�F�D�Q���E�H���X�V�H�G���E�\���W�K�H���F�L�W�\���R�I��
�6�D�O�H�P���D�V���W�K�H���S�X�E�O�L�F���S�D�U��
�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�� �F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�� �R�I��
�W�K�H���3�H�D�E�R�G�\���6�W�U�H�H�W���S�D�U�N��
�S�U�R�M�H�F�W�������,�Q���R�U�G�H�U���W�R���G�H�À���Q�H��
�P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O�� �U�H�F�R�P�P�H�Q��
�G�D�W�L�R�Q�V���� �W�K�H�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H��
�R�I�� �S�X�E�O�L�F�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q��
�F�D�Q�Q�R�W�� �E�H�� �X�Q�G�H�U�V�W�D�W�H�G��

�� �3�X�E�O�L�F�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D��
�W�L�R�Q���L�Q���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���V�H�H�P�V���W�R��
�E�H�� �W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�� �Y�L�H�Z�H�G��
�D�V���D���E�D�U�H���P�L�Q�L�P�X�P���H�I�I�R�U�W��
�D�W���E�H�V�W�������,�W���Z�D�V���R�X�U���W�H�D�P�·�V���J�R�D�O���W�R��
�F�R�Q�I�U�R�Q�W���W�K�H�V�H���L�G�H�D�V���E�\���F�U�H�D�W�L�Q�J���D��
�F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H�� �D�S�S�U�R�D�F�K�� �W�R�� �D�G��
�G�U�H�V�V���W�K�L�V���S�U�R�E�O�H�P�����D�Q�G���W�R���P�D�N�H���V�X�U�H��
�W�K�D�W���D�V���P�D�Q�\���Y�R�L�F�H�V���Z�H�U�H���K�H�D�U�G���D�V��
�S�R�V�V�L�E�O�H�� �W�K�U�R�X�J�K�R�X�W�� �W�K�H�� �S�U�R�F�H�V�V������
�7�K�U�H�H���P�D�L�Q���P�H�W�K�R�G�V���L�Q���W�K�L�V���À���U�V�W���G�D�W�D��

�,�W���Z�D�V���H�V�V�H�Q�W�L�D�O��
�W�R���J�D�W�K�H�U���I�H�H�G��
�E�D�F�N���I�U�R�P���W�K�H��
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���W�R��

�S�U�R�Y�L�G�H���D���E�D�V�H��
�R�U���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q��

�I�R�U���R�X�U���F�R�Q�F�H�S�W��
�S�O�D�Q������
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�J�D�W�K�H�U�L�Q�J�����S�K�D�V�H�����Z�H�U�H�����X�V�H�G�����L�Q�����D�Q�����H�I�I�R�U�W�����W�R�����J�D�L�Q�����K�R�U�L�]�R�Q�W�D�O���Y�D�O�L�G�L�W�\�������7�K�H�V�H���P�H�W�K�R�G�V��
�D�U�H���R�X�W�O�L�Q�H�G���L�Q���G�H�W�D�L�O���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H�����W�K�U�H�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J�����P�H�W�K�R�G�R�O�R�J�\�����V�H�F�W�L�R�Q�V�����,�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�V�����2�X�W��
�U�H�D�F�K�����D�Q�G���0�H�H�W�L�Q�J���6�W�U�X�F�W�X�U�H����

���������,�1�7�(�5�9�,�(�:�6
�� �,�Q���R�U�G�H�U���W�R���J�D�U�Q�H�U���À���U�V�W���K�D�Q�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�E�R�X�W���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���G�\�Q�D�P�L�F�V�����W�K�H���W�H�D�P��
�L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�H�G���D���Y�D�U�L�H�W�\���R�I���O�R�F�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���O�H�D�G�H�U�V���D�Q�G���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V�������7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���V�H�F��
�W�L�R�Q���O�L�V�W�V���W�K�H���U�H�V�R�X�U�F�H���S�H�R�S�O�H���W�K�H���W�H�D�P���V�S�R�N�H���W�R���D�Q�G���D�O�V�R���D�E�V�W�U�D�F�W�V���W�K�H���P�D�L�Q���F�R�Q�F�H�S�W�V��
�W�K�D�W���Z�H�U�H���W�D�N�H�Q���D�Z�D�\���I�U�R�P���H�D�F�K���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�������%�H�F�D�X�V�H���W�K�H���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z���S�U�R�F�H�V�V��
�Z�D�V���L�Q�Y�D�O�X�D�E�O�H���W�R���R�X�U���S�U�R�M�H�F�W�����P�X�F�K���R�I���Z�K�D�W���W�K�H���W�H�D�P���K�D�V���O�H�D�U�Q�H�G���W�K�U�R�X�J�K���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�V��
�L�V���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���U�H�S�R�U�W�����W�K�L�V���V�H�F�W�L�R�Q���D�L�P�V���W�R���K�L�J�K�O�L�J�K�W���W�K�H���P�H�W�K�R�G�R�O�R�J�\���D�Q�G��
�V�K�R�Z���D���F�R�Q�F�H�S�W�X�D�O���W�L�P�H�O�L�Q�H���I�R�U���K�R�Z���W�K�H���W�H�D�P���S�U�R�J�U�H�V�V�H�G���W�K�U�R�X�J�K���W�K�L�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���J�D�W�K��
�H�U�L�Q�J���V�W�D�J�H��
����
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